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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek
Ter attentie van mevrouw C.J. Fokker
Borneolaan 18
1217 HA  Hilversum

Hilversum, 21 mei 2026
15762/MVE

Geachte mevrouw Fokker,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Hospice Gooi &
Vechtstreek te Hilversum.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek te Hilversum is door ons samengesteld op 
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en
de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder 
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij 
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële 
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de 
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 
met de door u verstrekte gegevens.
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Algemeen

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2024 zijn ontleend aan het rapport van
Verstegen accountants en belastingadviseurs, zoals opgesteld d.d. 19 maart 2025.
Tot het geven van een nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

M & K Accountants & Adviseurs B.V.

Digitale ondertekening volgt op de laatste pagina.

P.B. den Uil AA
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Balans per 31 december 2025 
(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Gebouwen 647.046 731.521
Inventaris 78.114 79.264

725.160 810.785

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 2 1.263 4.350
Overige rekening-courant 3 11.500 15.550
Overige vorderingen en overlopende
activa

4 
113.006 118.387

125.769 138.287

Liquide middelen 5 856.290 792.069

1.707.219 1.741.141
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves 6 42.756 25.138
Bestemmingsfondsen 7 - 23.748
Overige reserves 8 1.369.624 1.368.463

1.412.380 1.417.349

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

9 
61.751 69.749

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

10 
31.065 54.914

Schulden ter zake van pensioenen 11 18.030 24.669
Overige schulden en overlopende
passiva

12 
183.993 174.460

294.839 323.792

1.707.219 1.741.141
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 Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek te Hilversum

Staat van baten en lasten over 2025 

2025 2024
€ € € €

Baten 13 
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige
zorgverlening

14 
1.422.146 1.383.262

Baten uit andere beroeps- of
bedrijfsmatige activiteiten

15 
372.939 345.524

1.795.085 1.728.786

Overige bedrijfsopbrengsten 16 120.036 190.340
1.915.121 1.919.126

Lasten
Lonen en salarissen 17 903.760 1.053.054
Sociale lasten 18 147.221 165.799
Pensioenlasten 19 84.170 95.232
Afschrijvingen op materiële vaste activa 20 104.991 107.059
Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten

21 
176.357 103.829

Overige bedrijfskosten 22 510.550 461.702
Totaal van som der kosten 1.927.049 1.986.675

Totaal van bedrijfsresultaat -11.928 -67.549
Financiële baten en lasten 23 6.959 9.211
Totaal van netto resultaat -4.969 -58.338

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve / Lustrum 10.000 -
Bestemmingsreserve / Te besteden donaties 7.618 -23.669
Bestemmingsfonds / Investeringsubsidies -23.748 -26.012
Overige reserves 1.161 -8.657

-4.969 -58.338
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek is feitelijk en statutair gevestigd op Borneolaan 18, 1217 HA te
Hilversum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41195171.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek bestaan voornamelijk uit het bevorderen dat
mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren zo lang mogelijk in een door hen gewenste
leefomgeving kunnen blijven, waarbij de individuele levensstijl het centrale gegeven is en voorts al
hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek is feitelijk gevestigd op Borneolaan 18, 1217 HA te Hilversum en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41195171.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW). De jaarrekening is opgesteld in euro.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.
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Grondslagen

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen
in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De
gehanteerde afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk
budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte
vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, bank- en spaartegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.
Langlopende schulden worden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar.

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.
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De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar
waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen
die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
toegepast.

Pensioenlasten

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek. De verplichtingen, die voortvloeien
uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en
Welzijn (PFZW). Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek betaalt hiervoor premies waarvan de helft door
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen
in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.
Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Gebouwen Inventaris Totaal
€ € €

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 1.700.297 135.033 1.835.330
Cumulatieve afschrijvingen -968.776 -55.769 -1.024.545
Boekwaarde per 1 januari 2025 731.521 79.264 810.785

Mutaties 
Investeringen - 19.366 19.366
Afschrijvingen -84.475 -20.516 -104.991
Desinvesteringen - -4.845 -4.845
Afschrijvingen op desinvesterin-
gen - 4.845 4.845
Saldo mutaties -84.475 -1.150 -85.625

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 1.700.297 149.554 1.849.851
Cumulatieve afschrijvingen -1.053.251 -71.440 -1.124.691
Boekwaarde per
31 december 2025 647.046 78.114 725.160

De WOZ-waarde van het pand bedraagt € 815.000 (waardepeildatum: 01-01-2025).
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Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 1.263 4.350

3  Overige rekening-courant

Stichting Vrienden van Hospice Kajan, rekening-courant 11.500 15.550

4  Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen ZVW-gelden 96.257 96.960
Nog te factureren eigen bijdragen 1.590 9.600
Vooruitbetaalde bedragen 6.450 4.299
Diversen 8.709 7.528

113.006 118.387

5  Liquide middelen

Kas 973 159
ING 482.888 431.314
Rabobank 266.365 255.945
SNS 106.064 104.651

856.290 792.069
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Passiva 

31-12-2025 31-12-2024
€ €

6  Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve / Lustrum 34.888 24.888
Bestemmingsreserve / Te besteden donaties 7.868 250

42.756 25.138

De bestemmingsreserve 'Lustrum' is gevormd ten behoeve van de viering
van het lustrum in 2026.

De bestemmingsreserve 'Te besteden donaties' is gevormd voor ontvangen
bijdragen waar Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek speciale, in sommige
gevallen nog nader te bepalen, bestemmingen aan wil geven.

2025 2024
€ €

Bestemmingsreserve / Lustrum
Stand per 1 januari 24.888 24.888
Resultaatverdeling 10.000 -
Stand per 31 december 34.888 24.888

Bestemmingsreserve / Te besteden donaties
Stand per 1 januari 250 23.919
Resultaatverdeling 7.618 -23.669
Stand per 31 december 7.868 250

7  Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds / Investeringsubsidies - 23.748

Dit bestemmingsfonds valt vrij gedurende de afschrijvingsperiode van de betreffende activa.
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2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds / Investeringsubsidies
Stand per 1 januari 23.748 49.760
Resultaatverdeling -23.748 -26.012
Stand per 31 december - 23.748

8  Overige reserves

Stand per 1 januari 1.368.463 1.377.120
Uit resultaatverdeling 1.161 -8.657
Stand per 31 december 1.369.624 1.368.463

Kortlopende schulden

9  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 61.751 69.749

10  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 31.065 54.914

11  Schulden ter zake van pensioenen

Overige schulden ter zake van pensioenen 18.030 24.669

12  Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeld 28.195 40.433
Verlofuren 21.970 17.494
Vooruitontvangen bedragen Netwerk Palliatieve Zorg 38.565 5.259
Nettolonen 10.370 20.572
Eindejaarsuitkering 6.226 9.700
Accountantskosten 7.260 5.700
Vooruitontvangen bedragen 50.000 65.635
Diversen 21.407 9.667

183.993 174.460
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Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024
€ €

13  Baten

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 1.422.146 1.383.262
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 372.939 345.524

1.795.085 1.728.786

14  Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit zorgverlening in onderaanneming 1.394.706 1.258.062
Doorbelaste servicekosten 27.440 -
Eigen bijdragen cliënten - 125.200

1.422.146 1.383.262

15  Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Vrijwilligerssubsidie 261.449 234.745
Subsidie Netwerk Palliatieve Zorg 111.490 110.779

372.939 345.524

16  Overige bedrijfsopbrengsten

Bijdrage scholings- en verletkosten 45.638 117.589
Projectbijdrade Versterken Hospicezorg - 38.175
Donaties particulieren 15.942 17.711
Donaties bedrijven/stichtingen/kerken 58.456 9.040
Projectbijdrage Medische Zorg - 5.280
Ontvangen erfenissen en legaten - 1.631
Stagefonds - 914

120.036 190.340

17  Lonen en salarissen

Lonen en salarissen 903.760 1.053.054

18  Sociale lasten

Sociale lasten 147.221 165.799
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2025 2024
€ €

19  Pensioenlasten

Pensioenlasten 84.170 95.232

20  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 104.991 107.059

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 84.475 90.112
Inventarissen 20.516 16.947

104.991 107.059

21  Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten ingehuurd personeel/uitzendkrachten 176.357 103.829

22  Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 50.141 80.952
Huisvestingskosten 107.935 80.005
Kantoorkosten 16.642 11.027
Algemene kosten 99.110 98.370
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 103.207 56.323
Vrijwilligerslasten 18.245 19.007
Overige lasten 115.270 116.018

510.550 461.702

23  Financiële baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 6.959 9.211
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

11,55 15,10

Vaststelling en goedkeuring

De raad van bestuur van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt
en vastgesteld in de vergadering van 13 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de 
raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de staat van baten en lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van belangrijke invloed zijn.

Hilversum, 21 mei 2026
Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

C.J. Fokker
Directeur-bestuurder
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Hilversum, 

Ondertekening raad van toezicht: 

F.M.G.M. Oostendorp H.J.M.A. Lemmens I. Tromp-Woudenberg

A. Sprenger-Van Uhm
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