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JAARBERICHT 2024 

STICHTING VRIENDEN VAN HOSPICE KAJAN  
  
  
Met trots kijken wij - als bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan - terug op 2024, een 
jaar, waarin we wederom financiële bijdragen hebben gegeven aan het Hospice Kajan aan de 
Borneolaan in Hilversum.   
 

Zo hebben we een aanvulling geboden op de eigen bijdrage voor bewoners die de kosten niet 
konden dragen. Daarnaast hebben we in 2024 financieel bijgedragen aan de scholing van het 
zorgteam en de ondersteuning door een tweede verpleegkundig specialist.  
 
De gegeven steun sluit aan op onze doelstelling: het op lange termijn in stand houden en uitbouwen 
van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en Vechtstreek.    
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Hospice Kajan: de essentie  
Hospice Kajan is een zelfstandig high care hospice dat gespecialiseerde zorg en begeleiding biedt aan 
mensen in de laatste levensfase en hun naasten. Het hospice is er voor mensen met een beperkte 
levensverwachting uit de brede regio van de Gooi & Vechtstreek. De palliatieve zorg- en 
dienstverlening wordt geboden door een professioneel multidisciplinair team en veel betrokken 
vrijwilligers.  
Hospice Kajan biedt de zorg vanuit een algemene grondslag en is er voor iedereen, ongeacht 
levensovertuiging of achtergrond. Hierbij sluit Kajan zoveel mogelijk aan op de waarden, wensen en 
behoeften van de bewoners op lichamelijk, psychisch, sociaal en spiritueel gebied.   
Hospice Kajan heeft een capaciteit van acht kamers en de mogelijkheden voor spoed- en 
crisisopnames.  
Daarnaast draagt het hospice bij aan de ontwikkeling en verbetering van palliatieve zorg en 
informatievoorziening. Dit vertaalt zich onder meer in deskundigheidsbevordering, consulten aan 
professionals, publieksvoorlichting, innovatie en onderzoek.  
 

  

Hospice Kajan 2024 in cijfers  
o In 2024 verbleven 138 mensen in het hospice: 74 vrouwen en 64 mannen (2023: 102 bewoners).   
o De gemiddelde leeftijd was 78 jaar. 
o De gemiddelde verblijfsduur was 16 dagen (2023: 21 dagen).  
o 15 bewoners zijn tijdens hun verblijf in Kajan opgeknapt waardoor de terminaal indicatie kwam te 

vervallen. Hiervan verhuisden 6 bewoners naar een zorginstelling en 9 bewoners gingen terug 
naar huis. 

o In 2024 vonden de meeste opnames plaats vanuit het ziekenhuis en vanuit de thuissituatie. De 
meeste bewoners kwamen vanuit de regio Gooi- en Vechtstreek (73%), waarvan 46% direct uit 
Hilversum. Van buiten de regio kwam 27% van de bewoners, veelal vanwege familierelatie in 
Hilversum en omgeving. 
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Continue verbeteren  
In 2024 behaalde Kajan opnieuw het keurmerk PREZO Hospicezorg. Het keurmerk is 3 jaar geldig.  
Het auditteam was onder de indruk van de aanpak van de herstructurering en was positief verrast 
door het enthousiasme en de betrokkenheid van de medewerkers en vrijwilligers. Het auditteam gaf 
een compliment voor de zorgvuldige bespreking van bewoners in het MDO, waarin dilemma’s vanuit 
verschillende dimensies worden belicht om een afgewogen besluit te kunnen nemen. Kajan heeft de 
ambitie om de zorg continu te optimaliseren. In 2023 leidde dit tot verschillende verbeteringen die in 
2024 verder zijn uitgevoerd. Deze zijn vorm gegeven in het project Kajan 2030 waar de Stichting 
Vrienden een financiële bijdrage aan heeft geleverd. 

 
 
Deskundigheid via continue leren 

Hospice Kajan investeert in het continu leren van de medewerkers. In 2024 is geïnvesteerd in de 
werknemers en vrijwilligers om kennis verder te vergroten en te laten aansluiten op de veranderde 
zorgvraag. Dankzij de ondersteuning van de stichting Vrienden van Kajan is er extra budget 
beschikbaar gesteld om scholing, training en cursussen in te zetten op de onderwerpen: 
Afzien van eten en drinken, the final common pathway, zingeving en spirituele zorg, delier in de 
palliatieve fase, communicatie in de stervensfase via Webinars van Carend.  
Daarnaast is de basiscursus complementaire zorg van de V&VN gevolgd, verdiepende training BSTED 
door Verpleegkundig specialist hospice Demeter gegeven en is een training bloedafname en 
infuusnaald prikken gevolgd bij het Skillslab van Reade. 
 
 In 2024 bestond het opleidingsaanbod voor de vrijwilligers uit scholing hand- en voetwrijving, 
introductie transfers en tillen, delier, complementaire zorg, stervensfase en zorginnovaties.  
Een van de trainingen over zorginnovaties ging over de inzet van de Qwiek up ter ontspanning van de 
bewoners. 
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Financiën en steun van de Stichting Vrienden in 2024 
- De donaties van particulieren aan de Stichting Vrienden van Kajan bedroeg dit jaar € 4.720. 

- Het bedrag van de coulanceregeling was dit jaar € 15.550. Deze coulanceregeling houdt in dat de 

Stichting Vrienden van Kajan de eigen bijdrage betaalt voor bewoners die daar zelf financieel niet 

toe in staat zijn. De Stichting Vrienden beschouwt dit als één van haar kerntaken. 

- Om ook in de toekomst een stabiele en financieel gezonde organisatie te blijven en  de kwaliteit 

van onze ‘high care’ hospice zorg te waarborgen is Kajan in augustus 2024 gestart met een 

2de verpleegkundig specialist. Zij geeft samen met het medisch team zorg aan de bewoners van het 

hospice. Onze bijdrage in dit project bedroeg € 66.500. 

- Daarnaast is door de Stichting Vrienden van Kajan een bijdrage geleverd aan de scholing van het 

zorgteam bestaande uit 15 ‘fulltime’ medewerkers.  Deze bijdrage ad € 66.000 zorgt dat het 

nieuwe zorgteam van het hospice scholing heeft kunnen volgen om de specialistische kennis te 

kunnen blijven waarborgen. Naast dit scholingsplan heeft de Stichting Vrienden van Kajan ook 

ondersteuning geboden ad € 51.000 voor de uren die nodig waren voor het volgen van de 

scholing. 

Het volledige financiële jaarrapport 2024 van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan vindt u op de 

website www.hospicekajan.nl/publicaties 

Hiermee waren de Vrienden van Hospice Kajan in 2024 weer van groot belang voor het op lange 

termijn in stand houden en uitbouwen van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en 

Vechtstreek. Net als in de voorgaande jaren heeft het bestuur van Stichting Vrienden constructieve en 

plezierige contacten met de directie en het bestuur van het Hospice Kajan onderhouden. Hospice 

Kajan stelt onze betrokkenheid en steun zeer op prijs. 
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Het bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan  
De bestuurssamenstelling van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan was per eind 2024 als volgt:  

o Dirk Pekelharing, voorzitter  
o Lex Altink, penningmeester  
o Marg Janssen, secretaris  
o Mariette Rudolphie, lid  

 
  

ANBI-status  
De stichting Vrienden is door de belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling 
(ANBI) en is daarmee volledig vrijgesteld van schenk- en erfbelasting. Daarmee zijn donaties volledig 
aftrekbaar van het belastbaar inkomen.  
 

  
 

 
Stichting Vrienden van Hospice Kajan   
Borneolaan 18     
1217 HA Hilversum  
035 672 87 40  
vrienden@hospicekajan.nl   
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