
 

 

 

 

 

JAARBERICHT 2019 

 

Stichting Vrienden van Hospice Kajan  

Met trots kijken wij - als bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan - terug op het jaar 2019 
waarin we wederom financiële bijdragen hebben gegeven aan het Hospice Kajan aan de Borneolaan 
in Hilversum. Zo hebben we o.a. een aanvulling geboden op de eigen bijdrage voor bewoners die de 
kosten niet konden dragen.  
 

Hospice Kajan: veilig, vertrouwd en deskundig 

Hospice Kajan is een zelfstandig high care hospice dat expertzorg en begeleiding biedt aan mensen in 

de laatste levensfase en hun naasten. Het hospice is er voor mensen met een beperkte 

levensverwachting uit de brede regio van de Gooi & Vechtstreek. De palliatieve zorg- en 

dienstverlening wordt geboden door een professioneel multidisciplinair team en veel betrokken 

vrijwilligers en strekt zich uit tot steun bij rouwverwerking. 

Hospice Kajan biedt de zorg vanuit een algemene grondslag en is er voor iedereen, ongeacht 

levensovertuiging of achtergrond. Hierbij sluiten zij zoveel mogelijk aan op de waarden, wensen en 

behoeften van de bewoners op lichamelijk, psychisch, sociaal en spiritueel gebied.  

Hospice Kajan heeft een capaciteit van zeven kamers en de mogelijkheden voor spoed-, crisis- en 

respijtopnames. 

Daarnaast draagt Kajan via het Expertisecentrum Kajan bij aan de ontwikkeling en verbetering van 

palliatieve zorg en informatievoorziening. Dit vertaalt zich onder meer in scholing en consulten aan 

professionals, publieksvoorlichting, innovatie en onderzoek.   

 



Hospice Kajan in cijfers 

 
o In 2019 verbleven 71 mensen in het hospice: 48 vrouwen en 25 mannen (2018: 84). Hiervan 

kwamen 30 bewoners vanuit het ziekenhuis, 7 bewoners vanuit woon/zorgcentra en 34 bewoners 
vanuit de thuissituatie. De gemiddelde leeftijd was 75 en varieerde van 46 tot en met 92 jaar. 
 

o De gemiddelde verblijfsduur was langer dan voorgaande jaren namelijk 40 dagen (2018: 24 
dagen). Dit verklaart mede het relatief hoge bezettingspercentage van 86,6%, bij een capaciteit 
van zeven bedden. In 2018 was dit 84%, in 2017 was dit 79%. Door de langere verblijfsduur liep de 
wachttijd voor nieuwe bewoners op tot gemiddeld zeven dagen, voorheen was dit ongeveer 4 
dagen. Soms is het mogelijk om deze periode te overbruggen met extra thuiszorg of inzet van 
vrijwilligers thuis. Bij hoge urgentie verwijst het hospice naar andere zorgaanbieders. Wat we de 
laatste jaren zien, is dat de personeelstekorten in de thuiszorg vaker tot aanmelding bij het 
hospice leiden. 
 

o Net als voorgaande jaren was de aard van de aandoening van bewoners die in Kajan verbleven 
voornamelijk oncologisch. Maar ook waren er bewoners met andere primaire opnamediagnoses 
zoals terminaal hartfalen, nierfalen, ziekte van Alzheimer of een combinatie van aandoeningen. 
 
 

 

 

Continu verbeteren 

In 2019 was de eindaudit van het keurmerk PREZO Hospicezorg. Centraal stonden de vier pijlers 

autonomie, individueel zorgplan, informatie/communicatie en patiëntveiligheid. Na afloop sprak de 

auditor haar waardering uit over het behalen van welhaast alle doelstellingen uit het jaarlijks 

verbeterplan. Hiermee toont Hospice Kajan als enige high care hospice in de regio aan hoogwaardige 

hospicezorg te leveren en hierop toetsbaar te zijn. 

 

Verbeteren binnen de muren van het hospice 

Hospice Kajan heeft de ambitie om de zorg continu te optimaliseren. In 2019 leidde dit tot 

verschillende verbeteringen: 

o Het verbeteren van de kwaliteit van zorg door verlaging van de werklast via de extra inzet van 
verpleegkundigen wanneer de zorgzwaarte hoog is. 

o De introductie van een digitaal medicatievoorschrijf-, deel- en aftekensysteem voor het 
optimaliseren van de medicatieveiligheid en de efficiëntie. 



o De inzet van een verpleegkundig specialist palliatieve zorg.  
o Onderzoek, samen met het Expertisecentrum Palliatieve Zorg van het UMCU, naar bewezen 

effectieve complementaire zorg en onderzoek naar mogelijkheden om hospicezorg ook buiten de 
muren van het hospice te verlenen. 

o Een prachtig nieuwe keuken voor de bereiding van dagelijks verse maaltijden voor de bewoners. 
o De komst van veel nieuwe vrijwilligers die zich belangeloos inzetten voor hoogwaardige 

hospicezorg. 
 

 

 

Landelijk en regionaal bijdragen aan palliatieve zorg 

Als expert in de palliatief terminale zorg beschouwt Kajan het als haar taak ook buiten de muren van 

het hospice bij te dragen aan goede zorg in de laatste levensfase. Dit doet zij vanuit het 

Expertisecentrum Hospice Kajan. Zo biedt zij sinds 2019 scholing op maat voor zorgverleners in de 

regio. Door de deelnemers werd deze scholing gewaardeerd met gemiddeld een 8,8. 

Ten slotte initieerde Kajan voor collega hospices, verenigd in de landelijke koepelorganisatie 

Associatie Hospicezorg Nederland, het project met Hart & Tech, waarin het goed gebruik van nieuwe 

technologie in hospices centraal staat.  

 

Financiën en steun van de Stichting Vrienden in 2019 

o De inkomsten uit de jaarbijdragen aan de Stichting Vrienden van Kajan bedroeg € 13.888  
o Het bedrag van de coulanceregeling bedroeg € 15.415. Deze coulanceregeling houdt in dat 

Stichting Vrienden Kajan de eigen bijdrage betaalt voor bewoners die daar zelf financieel niet toe 
in staat zijn. De Stichting Vrienden beschouwt dit als een van haar kerntaken. 

o De Stichting Vrienden van Kajan heeft voor een deel (€ 30.000) aan de renovatie van de keuken en 
ontvangstruimte van hospice Kajan bijgedragen. 

o De Stichting Vrienden heeft een financiële bijdrage geleverd van € 20.739 aan het Hospice 
Implementatie Programma (HIP), een onderzoeksproject van Hospice Kajan i.s.m. UMC Utrecht. 

o Gelijk aan eerdere jaren heeft de Stichting Vrienden Kajan € 15.000 gedoneerd aan de Stichting 
Viore voor het programma ‘Viore verwerkt’. 



Voor de volledige jaarrekening zie http://www.hospicekajan.nl/vriend 

Hiermee waren de Vrienden van Hospice Kajan in 2019 weer van groot belang. Net als in de 

voorgaande jaren heeft het bestuur van Stichting Vrienden constructieve en plezierige contacten met 

de directie en het bestuur van het Hospice onderhouden. Hospice Kajan stelt onze betrokkenheid en 

steun zeer op prijs.  

 

Het bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan 

De bestuurssamenstelling van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan was per eind 2019 als volgt: 

o Dirk Pekelharing, voorzitter 
o Lex Altink, penningmeester 
o Marg Janssen, secretaris 
o Mariette Rudolphie, lid 

 
 

ANBI-status 

De stichting Vrienden is door de belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling 

(ANBI) en is daarmee volledig vrijgesteld van schenk- en erfbelasting. Daarmee zijn uw donaties 

volledig aftrekbaar van uw belastbaar inkomen. 

 

Stichting Vrienden van Hospice Kajan  
Borneolaan 18    
1217 HA Hilversum 
035 672 87 40 
vrienden@hospicekajan.nl 
www.hospicekajan.nl/vriend  
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