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1 BESTUURSVERSLAG

Het bestuursverslag ligt ten kantore van de stichting.
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 873.245 959.857
Andere vaste bedrijfsmiddelen 56.117 69.698
929.362 1.029.555
Vlottende activa
Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 4.220 10.385
Overige vorderingen 20.200 7.670
Overlopende activa 89.701 122.562
114.121 140.617
Liquide middelen 3 932.133 890.713
Totaal activa 1.975.616 2.060.885
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PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds
Overige reserves

Voorzieningen
Overige

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige passiva

Totaal passiva

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
4
45.388 17.388
81.772 114.484
1.520.277 1.601.737
1.647.437 1.733.609
5
152.878 138.589
152.878 138.589
6
22.941 9.440
39.384 43.872
27.325 11.597
85.651 123.778
175.301 188.687
1.975.616 2.060.885
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Baten uit zorgverlening in onderaanneming 1.067.956 1.125.682
Netto omzet 1.067.956 1.125.682
Overige bedrijfsopbrengsten 8 408.224 441.218
Som der bedrijfsopbrengsten 1.476.180 1.566.900
BEDRUFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 9 48.361 9.800
Lonen en salarissen 10 862.899 803.539
Sociale lasten 136.856 132.665
Pensioenlasten 81.494 57.761
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 11 106.263 113.679
Overige bedrijfskosten 12 331.479 454.509
Som der bedrijfslasten 1.567.352 1.571.953
RESULTAAT -91.172 -5.053
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve te besteden donaties 23.000 0
Bestemmingsfonds -32.712 -37.412
Overige reserves -81.460 32.359
-91.172 -5.053
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.3.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek is feitelijk en statutair gevestigd op Borneolaan 18, 1217 HA te
Hilversum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41195171.

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft ten doel: te bevorderen dat mensen die in de laatste fase
van hun leven verkeren zo lang mogelijk in een door hen gewenste leefomgeving kunnen blijven,
waarbij de individuele levensstijl het centrale gegeven is en voorts al hetgeen met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
cijfers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek, waaraan de activa en passiva dienstbaar
zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vdor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vaor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij
vOor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

2.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische
realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de vegplichting.aan.ean.darde zijn

overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesr: ke%ﬁwm R/m
houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de trasactie? e @és-

economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet hetfjuridisch eigH&i INIREMrdt dit
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2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel
vast actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden
en de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Groot onderhoud
Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is opgenomen onder de overige
voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. De uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste gebracht van deze voorziening.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het
gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale
en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening:

a. Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties, e.d.,
gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt ..%.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende

schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek. De verplichtingen, die
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting
Hospice Gooi & Vechtstreek betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het
vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Vaste bedrijfs-
middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen:  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 1.678.046 0 452.265 0 0 2.130.311
- cumulatieve afschrijvingen 718.189 0 382.567 0 0 1.100.756
Boekwaarde per 1 januari 2022 959.857 0 69.698 0 0 1.029.555
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 0 6.070 0 0 6.070
- afschrijvingen 86.612 0 19.651 0 0 106.263
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -86.612 0 -13.581 0 0 -100.193
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 1.678.046 0 458.335 0 0 2.136.381
- cumulatieve afschrijvingen 804.801 0 402.218 0 0 1.207.019
Boekwaarde per 31 december 2022 873.245 0 56.117 0 0 929.362
2. Vorderingen
Een voorziening voor dubieuze debiteuren werd niet noodzakelijk geacht.
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige vorderingen:
- Stichting Vrienden van Hospice Kajan, rekening-courant 20.200 7.670
Totaal overige vorderingen 20.200 7.670
Overlopende activa:
Te ontvangen ZVW-gelden 71.808 105.674
Vooruitbetaalde bedragen 10.918 5.003
Nog te factureren eigen bijdragen 6.900 6.400
- Diversen 75 5.485
Totaal overlopende activa 89.701 122.562
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

3. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bankrekeningen 931.985 889.886
Kassen 148 827
Totaal liquide middelen 932.133 890.713
PASSIVA
4. Eigen vermogen
Bestemmingsreserve
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsreserve:
Lustrum 17.388 0 -5.000 22.388
Te besteden donaties 0 23.000 0 23.000
Totaal bestemmingsreserve 17.388 23.000 -5.000 45.388
De bestemmingsreserve Lustrum is gevormd ten behoeve van de viering van het Tustrum in 2026.
De bestemmingsreserve Te besteden donaties is gevormd voor ontvangen bijdragen waar Stichting Hospice Gooi &
Vechtstreek een speciale, nog nader te bepalen, bestemming aan wil geven.
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsfonds:
Investeringssubsidies 114.484 -32.712 0 81.772
Totaal bestemmingsfonds 114.484 -32.712 0 81.772
|Dit bestemmingsfonds valt vrij gedurende de afschrijvingsperiode van de betreffende activa. |
Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Overige reserves:
Algemene reserves 1.601.737 -81.460 0 1.520.277
Totaal overige reserves 1.601.737 -81.460 0 1.520.277
5. Voorzieningen VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
c: Verstegen accountants 1-jan-2022 31-dec-2022
AL/ en belastingadviseurs € € € € €
- groot onderhoud d.d. 17-07-2023 138.589 18.000 3.711 0 152.878
Totaal voorzieningen 138.589 18.000 3.711 0 152.878

De voorziening groot onderhoud wordt gevormd ter dekking van de te maken geschatte kosten voor het onderhoud van het pand Borneolaan 18 te
Hilversum.
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.4 TOELICHTING OP DE BALANS

6. Kortlopende schulden

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige passiva:
- Vakantiegeld 27.914 35.304
- Vakantiedagen 0 16.036
- Eindejaarsuitkering 6.287 8.393
- Vooruitontvangen bedragen Netwerk Palliatieve Zorg 18.926 6.026
- Nettolonen 13.730 16.744
- Diversen 18.794 41.275
Totaal overige passiva 85.651 123.778
VOOR WAARMERKINGS-
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.5 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

8. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Subsidies:
- Vrijwilligers 176.730 161.384
- Onderzoek en Innovatie 12.483 19.932
- Stagefonds 0 5.012
Overige opbrengsten:
- Eigen bijdrage en liggeld 81.940 84.928
- Donaties particulieren 12.641 10.233
- Donaties bedrijven/stichtingen/kerken 15.449 63.432
- Project 'Kajan 2030’ 22.017 0
- College-, cursus-, les- en examengelden 1.044 6.254
- Opbrengsten uit Netwerk palliatieve zorg 38.701 56.847
- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 32.027 32.501
- Opbrengsten uit codrdinatie palliatief team RPT 15.192 0
- Ontvangen erfenissen en legaten 0 695
Totaal 408.224 441.218
LASTEN
9. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 48.361 9.800
Totaal 48.361 9.800
10. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 862.899 929.003
Intern doorberekende lonen en salarissen Expertise Centrum 0 -117.370
Ontvangen ziekengeld 0 -8.094
Totaal 862.899 803.539
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt: 14 16
14 16
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.5 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

11. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Afschrijvingen:
- bedrijfsgebouwen 86.612 86.643
- overige materiéle vaste activa 19.651 27.036
Totaal afschrijvingen 106.263 113.679
12. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Huisvestingslasten 118.767 79.148
Patiént- en bewonersgebonden kosten 38.769 41.763
Overige personeelskosten 24.234 31.244
Kantoorkosten 9.907 8.038
Algemene kosten 83.831 86.301
Vrijwilligerslasten 24.876 26.634
Overige lasten 31.095 181.381
Totaal overige bedrijfskosten 331.479 454,509
De overige lasten betroffen vorig jaar nog de kosten van het Expertise Centrum. Deze kosten zijn er niet meer in 2022.
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Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek

2.6 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt
en vastgesteld in de vergadering van __-_ -2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Ondertekening door bestuur

W.G. W.G.
L.P. van Liere <Datum> H.J.M.A. Lemmens <Datum>
W.G. W.G.
C.J. de Boer <Datum> M.A. Rudolphie <Datum>
W.G. W.G.
I. Tromp <Datum> F.M.G.M. Oostendorp <Datum>
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Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst-en-
verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Hospice Gooi &
Vechtstreek.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Dordrecht, 17 juli 2023

Verstegen accountants en belastingadviseurs

Was getekend
Drs. F. van der Plaat RA

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS B.V. - KVK NR. 23047365
Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.

ey SRA



