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Met trots kijken wij - als bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan - terug op 2022, een 
jaar, waarin we wederom financiële bijdragen hebben gegeven aan het Hospice Kajan aan de 
Borneolaan in Hilversum.  
Zo hebben we o.a. een aanvulling geboden op de eigen bijdrage voor bewoners die de kosten niet 
konden dragen. En hebben we in 2022 bijgedragen aan de project Kajan 2030 waarin de start is 
gemaakt voor de herstructurering van Kajan die moet leiden tot een stabiel en financieel gezond 
Kajan, het waarborgen van kwaliteit van ‘high care’ hospicezorg, het voldoen aan de groeiende 
behoefte aan hopsiceplaatsen in de regio en het zijn van een interessante werkgever. Deze steun 
sluit 100% aan op onze doelstelling: het op lange termijn in stand houden en uitbouwen van Hospice 
Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en Vechtstreek.   
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Hospice Kajan: warmte en geborgenheid in een professionele omgeving 
Hospice Kajan is een zelfstandig high care hospice dat gespecialiseerde zorg en begeleiding biedt aan 
mensen in de laatste levensfase en hun naasten. Het hospice is er voor mensen met een beperkte 
levensverwachting uit de brede regio van de Gooi & Vechtstreek. De palliatieve zorg- en 
dienstverlening wordt geboden door een professioneel multidisciplinair team en veel betrokken 
vrijwilligers. 
Hospice Kajan biedt de zorg vanuit een algemene grondslag en is er voor iedereen, ongeacht 
levensovertuiging of achtergrond. Hierbij sluit Kajan zoveel mogelijk aan op de waarden, wensen en 
behoeften van de bewoners op lichamelijk, psychisch, sociaal en spiritueel gebied.  
Hospice Kajan heeft een capaciteit van zeven kamers en de mogelijkheden voor spoed- en 
crisisopnames. 
Daarnaast draagt het hospice bij aan de ontwikkeling en verbetering van palliatieve zorg en 
informatievoorziening. Dit vertaalt zich onder meer in deskundigheidsbevordering, consulten aan 
professionals, publieksvoorlichting, innovatie en onderzoek. 
 

Hospice Kajan 2022 in cijfers 
o In 2022 verbleven 114 mensen in het hospice: 62 vrouwen en 52 mannen (2021: 87 bewoners).  
o De gemiddelde leeftijd was 63,8 en varieerde van 40 tot en met 105 jaar. 
o De gemiddelde verblijfsduur was 14 dagen (2021: 24 dagen). In 2022 verbleef niemand langer 

dan drie maanden in het hospice. 
o 5 bewoners tijdens hun verblijf in Kajan opgeknapt waardoor de terminaal indicatie kwam te 

vervallen, hiervan verhuisden 2 bewoners naar een zorgcentrum en 3 bewoners gingen terug 
naar huis. 

o Anders dan in voorgaande jaren is de aard van de aandoening bij opname in het hospice steeds 
minder gericht op een oncologische aandoening. Bij 32% van de opgenomen bewoners stond een 
oncologische aandoening op de voorgrond. De primaire opnamediagnose bij de overige 
bewoners richt zich op orgaan falen, infectieziekte ALS, herseninfarct op een combinatie van 
aandoeningen. 
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Continue verbeteren 
In juni 2021 behaalde Kajan met glans het keurmerk PREZO Hospicezorg. Hiermee toont zij als enige 
high care hospice in de regio aan hoogwaardige hospicezorg te leveren en hierop toetsbaar te zijn. 
Het keurmerk is 3 jaar geldig. Binnen de geldigheidsperiode van een keurmerk wordt regelmatig 
getoetst of een organisatie nog voldoet aan de gestelde eisen voor continuering van het keurmerk. In 
2022 is er een audit gedaan en opnieuw voldeed Kajan aan alle kwaliteitseisen en mag zij het 
keurmerk met glans blijven dragen. 
Kajan heeft de ambitie iom de zorg continu te optimaliseren. In 2022 leidde dit tot verschillende 
verbeteringen: 

o optimaliseren van werkprocessen, waaronder het verbeteren van indicatiestelling en opname 
procedure;  

o aanscherpen medicatieproces met als doel een veilig en efficiënt medicatieproces; 
o aanschaf AED en reanimatie/AED training werknemers Kajan; 
o verder automatiseren van de financiële administratie 
 

Kajan 2030 
In april 2022 is op basis van het document Sterk Kajan door de directie en bestuur van hospice Kajan 
het besluit genomen tot een herstructurering van de huidige organisatie. De herstructurering moet 
leiden tot een stabiele en financieel gezonde organisatie, het waarborgen van kwaliteit van ‘high 
care’ hospicezorg en het zijn van een interessante werkgever. Hiervoor zal de organisatiestructuur 
worden aangepast, is een kostenbesparing noodzakelijk en zal een extra bewonerskamer worden 
gerealiseerd. De naam van het project is Kajan 2030. De implementatie van Kajan 2030 is gestart in 
juli 2022 en loopt door tot eind 2023.  
 
Realisatie van een extra bewonerskamer is onderdeel van Kajan 2030. In 2022 is een programma van 
eisen gemaakt waaraan deze ruimte moet voldoen en zijn er door een architect tekeningen gemaakt. 
In 2023 krijgt dit een vervolg. 
 
In 2022 ondersteunde de Vrienden van Kajan het project Kajan 2030 financieel. 
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Financiën en steun van de Stichting Vrienden in 2022 

o De inkomsten uit de jaarbijdragen aan de Stichting Vrienden van Kajan bedroegen € 6.280 en een 
tweetal legaten ad € 83.523. 

  
o Het bedrag van de coulanceregeling bedroeg € 11.200. Deze coulanceregeling houdt in dat de 

Stichting Vrienden van Kajan de eigen bijdrage betaalt voor bewoners die daar zelf financieel niet 
toe in staat zijn. De Stichting Vrienden beschouwt dit als éen van haar kerntaken. 

  
o De Vrienden hebben € 5.000 gedoneerd aan de Stichting Viore voor het programma ‘Viore 

verwerkt’. 
 

o Met alle financiële veranderingen c.q. aanpassingen in de hospicezorg hebben de Vrienden in 
2021 het project ‘Kajan klaar voor de toekomst’ ondersteund ad € 34.780 en in 2022 met een 
bedrag ad € 32.000. Het onderzoek is hiermee afgerond. 

 
Het volledige financiële jaarrapport 2022 van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan vindt u op de 
website www.hospicekajan.nl/publicaties 
 
Hiermee waren de Vrienden van Hospice Kajan in 2022 weer van groot belang voor het op lange 
termijn in stand houden en uitbouwen van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en 
Vechtstreek. Net als in de voorgaande jaren heeft het bestuur van Stichting Vrienden constructieve 
en plezierige contacten met de directie en het bestuur van het Hospice Kajan onderhouden. Hospice 
Kajan stelt onze betrokkenheid en steun zeer op prijs.  
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Het bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan 
De bestuurssamenstelling van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan was per eind 2022 als volgt: 

o Dirk Pekelharing, voorzitter 
o Lex Altink, penningmeester 
o Marg Janssen, secretaris 
o Mariette Rudolphie, lid 
 

ANBI-status 
De stichting Vrienden is door de belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling 
(ANBI) en is daarmee volledig vrijgesteld van schenk- en erfbelasting. Daarmee zijn donaties volledig 
aftrekbaar van het belastbaar inkomen. 
 

Stichting Vrienden van Hospice Kajan  
Borneolaan 18    
1217 HA Hilversum 
035 672 87 40 
vrienden@hospicekajan.nl  
www.hospicekajan.nl/vriend  
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