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JAARBERICHT 2021 STICHTING VRIENDEN VAN HOPSPICE KAJAN 

 

Stichting Vrienden van Hospice Kajan  

Lustrumjaar 2021 van Hospice Kajan is alweer voorbij, het jaar waarin we het 20-jarig bestaan van 
Hospice Kajan konden vieren.  

Met trots kijken wij - als bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan - terug op dit 

bijzondere jaar, waarin we wederom financiële bijdragen hebben gegeven aan het Hospice Kajan aan 

de Borneolaan in Hilversum. Zo hebben we o.a. een aanvulling geboden op de eigen bijdrage voor 

bewoners die de kosten niet konden dragen. En hebben we hebben we in 2021 bijgedragen aan het 

Expertisecentrum Hospice Kajan en de exploitatie van Kajan. 

De drie belangrijkste mijlpalen binnen Kajan waren: 

o De online kennistafel, waar sprekers op het gebied van palliatieve zorg hun kennis hebben 
gedeeld met het publiek. 

o De huldiging van de jubilarissen, welke al 10 of 20 jaar actief zijn in Hospice Kajan.  
o En ten slotte het project Hart en Tech. Dit project richt zich op het delen van kennis en 

ervaringen op het gebied van technologie in de sector. 
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Hospice Kajan: warmte en geborgenheid in een professionele omgeving 

Hospice Kajan is een zelfstandig high care hospice dat gespecialiseerde zorg en begeleiding biedt aan 

mensen in de laatste levensfase en hun naasten. Het hospice is er voor mensen met een beperkte 

levensverwachting uit de brede regio van de Gooi & Vechtstreek. De palliatieve zorg- en 

dienstverlening wordt geboden door een professioneel multidisciplinair team en veel betrokken 

vrijwilligers en strekt zich uit tot steun bij rouwverwerking. 

Hospice Kajan biedt de zorg vanuit een algemene grondslag en is er voor iedereen, ongeacht 

levensovertuiging of achtergrond. Hierbij sluiten we zoveel mogelijk aan op de waarden, wensen en 

behoeften van de bewoners op lichamelijk, psychisch, sociaal en spiritueel gebied.  

Hospice Kajan heeft een capaciteit van zeven kamers en de mogelijkheden voor spoed- en 

crisisopnames. 

Daarnaast draagt het hospice bij aan de ontwikkeling en verbetering van palliatieve zorg en 

informatievoorziening. Dit vertaalt zich onder meer in deskundigheidsbevordering, consulten aan 

professionals, publieksvoorlichting, innovatie en onderzoek. 

 

Hospice Kajan 2021 in cijfers 

o In 2021 verbleven 87 mensen in het hospice: 53 vrouwen en 34 mannen (2020: 67 bewoners).  
o De gemiddelde leeftijd was 74 en varieerde van 36 tot en met 94 jaar. 
o De gemiddelde verblijfsduur was 24 dagen (2020: 33 dagen). In 2021 verbleef niemand langer dan 

drie maanden in het hospice. 
o 6 bewoners zijn niet in het hospice overleden, hiervan verhuisden 4 bewoners naar een 

zorgcentrum en 2 bewoners gingen terug naar huis. 
o Anders dan in voorgaande jaren was de aard van de aandoening bij de helft van de bewoners 

oncologisch, in voorgaande jaren was dit 80%.  De overige bewoners werden opgenomen met een 
andere primaire opnamediagnose zoals terminaal hartfalen, nierfalen, COPD, CVA of een 
combinatie van aandoeningen.  
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Continue verbeteren 

In juni 2021 behaalde Kajan met glans het keurmerk PREZO Hospicezorg. Hiermee toont zij als enige 

high care hospice in de regio aan hoogwaardige hospicezorg te leveren en hierop toetsbaar te zijn. 

Het keurmerk is 3 jaar geldig. 

Het is de ambitie van Kajan om de zorg continu te optimaliseren. In 2021 leidde dit tot verschillende 

verbeteringen: 

- het verder optimaliseren van werkprocessen, waaronder de inzet van dynamisch indiceren 

- aanscherpen medicatieproces met als doel een veilig en efficiënt medicatieproces 

- het bijstellen van coronaprocedures zodat er ingespeeld kon worden op de actuele situaties 

- automatiseren van de financiële administratie, waardoor meer inzicht verkregen kan worden in o.a. 

aantal ligdagen en uren inzet 

Als lid droeg Hospice Kajan in 2021 zowel strategisch als in twee expertgroepen van de Associatie 

Hospicezorg Nederland (AHzN) bij aan de ontwikkeling en positionering van hospicezorg.  

De AHzN is de landelijke koepel voor high care hospices. Zij behartigt de belangen van keurmerk-

hospices en de hoogwaardige palliatieve zorg die zij bieden. Het afgelopen jaar stond in het teken 

van het versterken van de positionering van hospicezorg en onderlinge kennisuitwisseling. Kajan 

participeerde in het AHzN-kostprijsonderzoek, uitgevoerd door adviesbureau Berenschot, om zo met 

een duidelijke onderbouwing de onderhandelingen over financiering van deze vorm van palliatieve 

zorg te kunnen voeren.  

Als expert in de palliatief terminale zorg beschouwt Kajan het als haar taak ook buiten de muren van 

het hospice bij te dragen aan goede zorg in de laatste levensfase. De Stichting Vrienden van Kajan 

onderschrijft het belang hiervan en draagt financieel bij aan het verwezenlijken van deze doelstelling.  
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Financiën en steun van de Stichting Vrienden in 2020 

o De inkomsten uit de jaarbijdragen aan de Stichting Vrienden van Kajan bedroegen € 3.885, - 
en een legaat ad € 17.500, -. 
 

o Het bedrag van de coulanceregeling bedroeg € 7.670, -. Deze coulanceregeling houdt in dat 
de Stichting Vrienden van Kajan de eigen bijdrage betaalt voor bewoners die daar zelf 
financieel niet toe in staat zijn. De Stichting Vrienden beschouwt dit als een van haar 
kerntaken. 

 
o Er is een laatste financiële bijdrage geleverd van € 10.377, - aan het Hospice Implementatie 

Programma (HIP), een onderzoeksproject van Hospice Kajan i.s.m. UMC Utrecht. Dit 
programma bestaat uit een praktijkonderzoek naar bewezen effectieve complementaire 
zorginterventies en onderzoek naar mogelijkheden om hospicezorg ook buiten de muren van 
het hospice te verlenen. Hospice Kajan werkt hierin samen met het Expertisecentrum 
Palliatieve Zorg van het UMC Utrecht. 
 

o Verder hebben de Vrienden een tweetal projecten van de Associatie Hospicezorg Nederland 
ondersteund: 

 
• Doorontwikkeling PREZO Hospicezorg o.b.v. kwaliteitskader met focus op patiënt-

participatie ad € 10.000, - 

• Public Affairs Strategie AHzN t.b.v. eenduidige, passende en robuuste bekostiging ad 
€ 15.000, - 

 
o Er is € 20.000, - bijgedragen aan de viering van het 20-jarige lustrum van het Hospice Kajan. 

 
o Ook hebben wij een bijdrage ad (€ 55.000, -) geleverd aan de pilot van Expertisecentrum 

Hospice Kajan van waaruit activiteiten zijn opgezet op het gebied van consult, onderzoek, 
innovatie en scholing zowel binnen als buiten het Hospice Kajan. Genoemd project is 
inmiddels afgesloten. 
 

o Met alle financiële veranderingen c.q. aanpassingen in de hospicezorg hebben de Vrienden 
eveneens een project ondersteund ad (34.780, -) met oogmerk om de activiteiten in het 
Hospice Kajan efficiënter uit te voeren. 

 
o Vrienden hebben € 5.000, - gedoneerd aan de Stichting Viore voor het programma ‘Viore 

verwerkt’. 

 
 

Voor de volledige jaarrekening zie https://www.hospicekajan.nl/publicaties/  

Hiermee waren de Vrienden van Hospice Kajan in 2021 weer van groot belang voor het op lange 

termijn in stand houden en uitbouwen van Hospice Kajan en de palliatieve zorg in de regio Gooi en 

Vechtstreek. Net als in de voorgaande jaren heeft het bestuur van Stichting Vrienden constructieve 

en plezierige contacten met de directie en het bestuur van het Hospice onderhouden. Hospice Kajan 

stelt onze betrokkenheid en steun zeer op prijs.  
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Het bestuur van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan 

De bestuurssamenstelling van de Stichting Vrienden van Hospice Kajan was per eind 2020 als volgt: 

o Dirk Pekelharing, voorzitter 
o Lex Altink, penningmeester 
o Marg Janssen, secretaris 
o Mariette Rudolphie, lid 

 
ANBI-status 

De stichting Vrienden is door de belastingdienst erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling 

(ANBI) en is daarmee volledig vrijgesteld van schenk- en erfbelasting. Daarmee zijn uw donaties 

volledig aftrekbaar van uw belastbaar inkomen. 

 

Stichting Vrienden van Hospice Kajan  
 
Borneolaan 18    
1217 HA Hilversum 
 
035 672 87 40 
 
vrienden@hospicekajan.nl 
www.hospicekajan.nl/vriend   
 


